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Hier sammeln 23.779 spannende Projekte Spenden.
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i , Und deshalb

Wir forschen, wie digitale Innovationen
soziale Probleme I6sen konnen.
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Bibel & Gebrauchsanweisung

FREDERIC LALOUX

Reinventing
Organizations

EIN LEITFADEN ZUR GESTALTUNG
NEUER FORMEN DER ZUSAMMENARBEIT
UND EINER NEUEN FUHRUNGSKULTUR

Bernard Marie Chiquet
Adapted o3 o comic book by [tienne Appert

Holacracy: =

o New Technology
that Reinvents |
Management

“it is time to offer o new wind to

the generation that will Follow us”.
foreword by Christophe Mistou, Director ot Kingfisher
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~Unser Coach

@ bettina-rollow.eu
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'- Bettina Rollow

- VQN DER MOGLICH]

i KOMPETENZEN UND STRUKTUI;*FUR NEUE FORMEN DER FUHRUNG UND Z

»NEW WORK¢*
KREIEREN NEUER ORGANISATIONS-, KOLLABORATIONS- UND
FUOHRUNGSFORMEN

»NEW COMPETENCIES“
ENTWICKELN NEUER KOMPETENZEN UND STRUKTUREN FUR
UNTERNEHMEN UND TEAMS

»~NEW LEADERSHIP*
ENTFALTEN NEUER FUHRUNGSKOMPETENZEN FUR
EINZELPERSONEN
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BETTINA RoLLOW

MA INTERNATIONAL BUSINESS STUDIES
ZERTIFIKAT IN GESTALTTHERAPIE

MOBIL: +49 (0) 170 537 4450
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change factor
Human development ’ Y

Overview of the main (organizational) paradigms

Levels of Consciousness
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“Evolution

ANTI-FRAGILE
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Self-Management

Entscheidung Konflikt Gehalt
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Hierarchien -> Rollen

- Projektleiter
- Projektmitarbeiter

. Strategie

- Finanzen

- Team

- Aufllenministerium
. Offentlichkeit
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Wholeness

Workplaces have traditionally encouraged people to show
up with their “professional” self and to check all other parts
of themselves at the door. They often require us to show a
masculine resolve, to display determination and strength,
and to hide doubts and vulnerability. Rationality rules: the
emotional, intuitive, and spiritual selves are typically
unwelcome, or out of place.



Evolutionary Purpose

While many modern organizations have “mission
statements”, these statements often ring hollow, do not
actually guide decision-making and In fact are often
altogether unknown to employees. Rather than collective
purpose, behavior in most organizations Is driven by a
desire for self-preservation.
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DO —-—Im~ 22—

INDIVIDUAL

A
| IT
Subjective Objective
Thoughts, emotions, Material body (including
memories, states of mind, brain) and anything that you
perceptions, and immediate can see or touch (or observe
sensations scientifically) in time or space
<
WE ITS
Inter-subjective Inter-objective
Shared values, meanings, Systems, networks,
language, relationships, and technology, government, and
cultural background the natural environment
Y
COLLECTIVE

DO = 22mMm 4 X m
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INTEGRALES KOMPETENZMODELL ;

ANALYSE- UND ENTWICKLUNGSTOOL FUR ORGANISATIONEN &

In Anlehnung an: Spiral Dynamics® (Don Beck/Chris Cowan) und Vier-Quadranten-Modell (Ken Wilber) "
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Zugenorigkeit
— Sicherheit

Selbstwerdung
— RISIKO



Relfungsprozess



e Geerdet selin und
sich selbst kennen

» Sich beziehen und
emphatisch sein

* Multiple
Perspektiven
einnehmen



Innovationskraft durch:

Remix

Structure
Open Space



Authentizitat
Selbst-Kontakt
Selbst-Reflexion

Termor

Inspiration

Komfort

— Welche Bewegungen
finden in mir statt? (Mental
— Emotional — Physisch)
— In welcher Zone befinde
ich mich?
— Lehne ich mich rein oder
raus? Oder bin ich in
meiner Mitte?
— Was ist mir wichtig?
(Werte/Bedurfnisse)
— Was brauche ich fir eine
Balance in Freiraum und
Struktur?
— Was gibt mir Sicherheit
und das Geflihl von
Zugehorigkeit?
—  Wieviel Raum brauche ich
fur Autonomie und
Wachstum?

Selbst-Organisation
Selbst-Motivation

Selbstorganisation

Effektive und effiziente
Zusammenarbeit basierend auf
Peer-to-Peer Relationships und

kompetenzbasierter Fiihrung.

Ohne die Notwendigkeit fur
explizite Hierarchien und
Konsensus-Entscheidungen.

— Welche Werte im Leben
motivieren mich?

— Was brauche ich um mich
intrinsisch zu motivieren
und es auch zu bleiben?

— Was bedeutet Selbst-
Organisation fur mich?
— Was fur Kapazitaten zur
Selbst-Organisation habe
ich und wo sind meine
Grenzen?
— Was sind meine
Komptenzen?
— Inwieweit kann ich
Kompetenzen in anderen
erkennen und ehren?
—  Wie entwickle ich ein
Gefuhl von Wertigkeit,
Identitat und Bestatigung
in einem
selbstorganiserten Team?

Empathie

Konfliktfahigkeit

/[ \

Ergebnis
Prozess
Kontakt

Werte

— Wie hoch ist die
Dialogqualitat in unserem
Team?
— Haben wir einen
emotional-sicheren
Raum?
—  Wie offen und Transparent
kdnnen wir miteinander
sein?
—  Wie empathisch gehen wir
miteinander um?
— Wie st die Qualitat des
Kontakts untereinander?
—  Wie ist die Qualitat
unserer Prozesse?
—  Wie st die Qualitat der
Ergebnisse unserer
Arbeit?
—  Wie gehen wir mit
Konflikten um?
— Was brauchen wir um mit
Konflikten umzugehen?

Multiperspektivitat

Feedback | Metareflexion Das grol3e Ganze sehen

— Was heil3t
Multiperspektivitat fir uns?
Wie sehr kdnnen wir mehr

als unsere eigene
Perspektive | Realitat auf
dem Schirm haben?
Was brauchen wir um
mehr Multiperspektivitat
gemeinsam in unserer
Reflexionskultur zu
verankern? Was befahigt
uns?

Wie sehr haben wir das
grof3e Ganze auf dem
Schirm?

—  Wie sehr sehen wir
Vernetzungen,
Schnittstellen, Effekte?

—  Wie gehen wir mit
Komplexitat um?
—  Wo mussen wir die
Komplexitat reduzieren um
handlungsfahig zu sein?

Evolutionary Purpose
Intuition

— Was koénnen wir von dem
Feld (Summe aller
Beteiligten plus X) unserer
Organisation
wahrnehmen?
— Wo geht die Bewegung
hin?

— Was fuhlt sich stimmig an?
— Wo begegnen wir
komplexen Situationen, in

denen Intuition die beste
Strategie ist?
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Erganzung nach dem Call:
hier ein paar Links zu weiterfUhrenden Materialien tber unseren
TRansformationsprozess:

Diskussion mit zwel Coaches und mir zum Thema New Work:
http://www.betterplace-lab.org/de/organisierte-verantwortungslosigkeit-

oder-der-menschheit-naechster-schritt-was-i1st-new-work/

Labtogether Konferenz zu New Work:
http://www.labtogether.org/

Eine ausfuhrliche Artikelserie zu dem betterplace lab Prozess,
geschrieben aus meiner Perspektive und der unseres Coach:
https://medium.com/new-work-braucht-inner-work

Beste GriiRe, Joana Breidenbach

Betienplace
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DENIE

Das betterplace lab forscht an der Schnittstelle zwischen
Innovation und Gemeinwohl. Wir verbreiten Wissen,
inspirieren durch Geschichten und kdmpfen fiir eine
Digitalisierung zum Wohle der Menschheit.

i W @betterplacelab
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